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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ Ŝǎ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƻ ǎǳ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ōƻƭŜǝƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀǎ ŘǳŘŀǎ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǊƎƛǊ ŀ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ƭŀǎ 5ŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊłƴΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ  

ŀǊŜŀŘƛǊŜŎŎƛƻƴΦŀǇŎϪƧŎȅƭΦŜǎ  

9ƭ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ǎƻōǊŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊł  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƧŎȅƭΦŜǎ 

[ŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ǎŜǊłƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƎǳƝŀΣ ŘłƴŘƻǎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀΣ Ŝƴ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ мΦмн ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ мΦммΦ [ŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀǎ ȅ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

 

CǳŜƴǘŜǎ ƎǊłŬŎŀǎΥ LƳłƎŜƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ±ŜŎǘƻǊǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳ ȅ ǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳΦ  
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мΦwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

нΦwŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фрсκнлнлΣ ŘŜ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ 

фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

оΦ5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝȅ тκнлнлΣ ŘŜ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΦ 

пΦ59/w9¢h-[Ŝȅ млκнлнлΣ ŘŜ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ȅ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф 

рΦ!/¦9w5h фκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀ Řƛǎπ

ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {!w{-/ƻ±-нΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

сΦ!/¦9w5h тсκнлнлΣ ŘŜ о ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ 

ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мфΣ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

7.!/¦9w5h млκнлнлΣ ŘŜ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

8.!/¦9w5h ммκнлнлΣ ŘŜ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ 

9.!/¦9w5h улκнлнлΣ ŘŜ мн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ 

ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[ŜƽƴΦ  

10.!/¦9w5h мκнлнмΣ ŘŜ т ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ !ŎǳŜǊπ

Řƻ млκнлнлΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ 

Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

ммΦ !/¦9w5h пκнлнмΣ  ŘŜ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜȄπ

ŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ  

мнΦ!/¦9w5h нκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ {!w{-/ƻ±-нΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴπ

Ȋƻ ȅ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ  

моΦ!/¦9w5h оκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

мпΦ!/¦9w5h пκнлнмΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[Ŝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фнсκнлнлΣ ŘŜ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ

ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-нΦ  

a!w/h W¦wN5L/h 

http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/07/24/pdf/BOCYL-D-24072020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/10/23/pdf/BOCYL-D-23102020-1.pdf
http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/10/23/pdf/BOCYL-D-23102020-1.pdf
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[LaL¢!/Lhb9{ ! [! !t9w¢¦w! 
ό!v¦9[[h{ v¦9 ¢L9b9b t9waL¢L5h 
!.wLwύΦ /hb5L/Lhb9{ 59 Ihw!wLh ¸ 

!Chwh 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

/ha9w/Lh 

  
  
  
  
{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
  
vǳŞ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ƎǊŀƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ 
ǘƻŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝπ
Ǿƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ŀ нΦрлл ƳŜǘǊƻǎ Ŏǳŀπ
ŘǊŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ 
ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ōŜōƛŘŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 
ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
/ŜƴǘǊƻǎ ƻ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀǎΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΣ 
ƭƛōǊŜǊƝŀΣ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ǇŀǇŜƭŜǊƝŀΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻƳƻŎƛƽƴΣ ŜǎǘŀƴŎƻǎΣ ŜǉǳƛǇƻǎ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 
tŜƭǳǉǳŜǊƝŀǎ 
¢ƛƴǘƻǊŜǊƝŀǎ ȅ ƭŀǾŀƴŘŜǊƝŀǎΦ 
{ǳŎǳǊǎŀƭŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΦ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 
нΦрлл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

  

/ƛŜǊǊŜ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǉǳŜǎ 

ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  

tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎΦ 

  

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ мκоΦ 

  

tǊƻƘƛōƛŘŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ 

{Ɲ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀǎŜƻǎΦ 

  

IƻǊŀǊƛƻΥ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜ όŀ ǘŜƴŜǊ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ w5 фнсκнлнлύ ǇŜǊπ

ƳƛǘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎύΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ 

нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

 
{¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊπ
ǘŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻ ǇŀǊǉǳŜǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 
  

!ŦƻǊƻΥ ƳłȄƛƳƻ мκо 
IƻǊŀǊƛƻΥ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƳŀΣ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜ όŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ w5 фнсκнлнлύ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎύ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜōŜǊł 
ƎǳŀǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ όмκоύ 
  

aŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 
ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ Ǉǵōƭƛπ
ŎŀΣ ŦŜǊƛŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ 
ƎŀƴŀŘƻ ȅ ŜƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀƭŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ ałȄƛƳƻ ŘŜƭ рл҈Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŜȄŎƭǳƛŘŀ 
ƭŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŀƭŀǊƳŀΣ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜ όŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ w5 фнсκнлнлύ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎύΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎπ

ǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ 

мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 
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59thwπ
¢9{ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜŀƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ  ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛπ
Ǌł ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
ŀ ŀǉǳŞƭƭŀΦ 

  

{Ɲ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎΦ   

twhIL.L5! όǇƻǊ !ŎǳŜǊŘƻ туκнлнлύ 
ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

{Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝπ
Ǿƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜŀƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 9ƴ ǘŀƭŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŎƻƳŜǊ ƴƛ 
ōŜōŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΦ όоΦнмΦо !ŎǳŜǊŘƻ 
тсκнлнлύΦ 

  

{¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƴƻ 
ƻŬŎƛŀƭ όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀύ 

ałȄƛƳƻ оо҈ ŘŜ ŀŦƻǊƻΣ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Řƛǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀǎ ƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭŜǎ 
όŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎύ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅ Ŏƻƴ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ нȄн ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ п ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

 

 bƻ  ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ 
όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝπ
Ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎύΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ łƳōƛǘƻ 
ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ όŦŜŘŜǊŀŘŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊύΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 
ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ 
ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀπ
ǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 
LƴŎƭǳƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ƴ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ƳłȄƛƳƻ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀπ
ƳŜƴǘŜΦ 
  

{ŜƎǵƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[ŜƽƴΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜπ
ǊǊŀŘŀǎΦ 
aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΣ ȅ 
ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŮǎƛŎƻΦ 
{ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻΥ 

¶[ƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ƻ ŘŜ 
ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶[ŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀπ
ǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

¶[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ¢ŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
5ŜǇƻǊǝǾŀΦ 

 

/ƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ łƳōƛπ
ǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ȅ ŎƻƳπ
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ 
ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ 
Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝπ
ŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀπ
ǘŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ 
рΦмΦƘΣ ŘŜƭ w5 фнсκнлнлΦ {Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 5ŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 
9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ƪύ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ нΦм ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ 
млκнлнл ŘŜ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ {Ŝ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜƭ Ŏƭǳō ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

{ŜƎǵƴ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŎŀǊłŎπ
ǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнлκнлнмΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎΦ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 
aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ 

!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜπ
ǇƻǊǝǾŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 

/ƻƴ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǘŀŎŀǎΥ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ оо҈Σ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
{ƛƴ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǘŀŎŀǎΥ рл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴπ
Ǝǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻΦ 
tŀǊŀ ŀŦƻǊƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ƴƻ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ άƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎέ όŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύΦ 

  

tƛǎŎƛƴŀǎ !ŦƻǊƻΥ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŀ ƳłȄƛƳƻ мκо ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 
ŀŦƻǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ /h±L5мфΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
ƘŀōǊł ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ w5 фнсκнлнлΦ 

tŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 
ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ {ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 
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bh/¢¦wbh 

[ŀǎ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀǎΣ 

ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻ ȅ ǇŜƷŀǎ 

ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜπ

ŎŜǊ ŎŜǊǊŀŘŀǎ 

    

{Ŝ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ƭŀ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀōƛŜǊǘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ǎƻŎƛƻπ

ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜŘƻǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜŘƻǊ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 
hǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΦ 
 [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻ 

ƭƻǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǘƛǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ 

ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ ǾƛŀƧŜǊƻǎΦ 

  
!ŦƻǊƻǎΥ  мκо Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ тр҈ όŀƳǇƭƛŀōƭŜ ŀ ул҈ύ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎύ 
IƻǊŀǊƛƻǎ ŜƴΥ 

¶ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ  Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎΦ 
¶ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΥ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ  Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎΦ 
¶ ǊŜǎǘƻΥ aƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀƭŀǊπ

ƳŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭ w5 фнсκнлнл ȅ !ŎǳŜǊŘƻǎ 

ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с 

ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

 
  
5ŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ŜƴΥ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 
[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ȅ ŘŜƳłǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊłƴ ŎƻƳƻ 

ǵƴƛŎƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ ǾƛŀƧŜǊƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻπ

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻΦ 
  
tǊƻƘƛōƛŎƛƻƴŜǎΥ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎΤ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ŘŜ ǇƛŜΣ ŎƻƳƻ ŎƽŎǘŜƭŜǎΣ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΤ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ 9ƴ ƳŜǎŀΣ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
  
[h{ twhtL9¢!wLh{ 59.9b LbChwa!w a95L!b¢9 /!w¢9[9π

wN! 59 [!{ w9{¢w//Lhb9{ 59 !//9{hΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŜŘƛǊ 

ŀƭƎǵƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘƛǾƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊƛƻ. 
/ƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ 

ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƘƻǎǘŜƭŜπ

ǊƝŀ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ тр҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǎŀǎ ǇŜǊƳƛπ

ǘƛŘŀǎ όǳ ул҈ ǎƛ ƻōǘǳǾƛŜǊŀ ǇŜǊƳƛǎƻ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭύ 

IƻǊŀǊƛƻΥ  aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ Ŝǎǘŀπ

Řƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ ŘŜōŜǊł ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜ 

όŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ w5 

фнсκнлнлύ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎύΦ  

[ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ 

нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƳŜǎŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΦ 

tǊƻƘƛōƛŘƻǎ ƭƻǎ ōǳŦŜǘǎ ƻ ŀǳǘƻǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

hŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎŀǎΥ 
с ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

  



 у 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[ 

a95L5!{ bL±9[ п ϝ 
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9{t9/¢#/¦π
[h{ t¨.[Lπ
/h{Σ !/¢L±Lπ
5!59{ w9π
/w9!¢L±!{ ¸ 
W¦9Dh 

  
  
  
/ƛƴŜǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎƛǊŎƻǎ 
ŘŜ ŎŀǊǇŀ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜ ȅ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ Ŝǎπ
ǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ 
 

  
{ƛ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōǳǘŀŎŀǎ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘŀǎΥ 
!ŦƻǊƻ мκо ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŬƭŀΣ Ŝƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ƻ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀπ
ǊŀŎƛƽƴ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎπ
ǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 
 {ƛ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōǳǘŀŎŀǎ ǇǊŜŀǎƛƎƴŀŘŀǎΥ 
!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŎŜǊǊŀŘƻǎ ȅ рл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǇǳŜŘŀ ǎǳǇŜǊŀǊπ
ǎŜ Ŝƭ оо҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ 
IƻǊŀǊƛƻΥ aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ 

ǉǳŜŘŀΣ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ 

ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ 

ŜƴŜǊƻύ 

 
  

tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŀŦƻǊƻǎ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 
ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǇŀǊπ
ǘŀŘƻ оΦос ŘŜƭ  tƭŀƴ όƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΤ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύ 
  
tǊƻƘƛōƛŘŀ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ȅ ōŜōƛŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǝƭ !ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мκоΦ   

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

!ƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ мκо ŘŜ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳłȄƛƳŀ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ 
9ƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ мκо ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 
[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

!ǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊƛŀ {Ŝ ǊŜŘǳŎƛǊłƴ ƭƻǎ ŀŦƻǊƻǎ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  
/ƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 9ƴ ƭŀǎ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǎƛŜƴπ
ǘƻǎΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŬƭŀΦ 9ƴ ƭŀǎ 
ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŀǎƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻ 
ǎŜ ǇƻŘǊł ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ рл҈ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻΦ 
  

/ǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎ 
ǊŜǎƛŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ǇƻŘǊłƴ 
ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀȊŀǎΣ ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀǳǊƛƴŀǎΦ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκоΦ tǵōƭƛŎƻ ǎŜƴǘŀŘƻΦ 
tǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ 
όŎŀǎƛƴƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ 
ōƛƴƎƻΣ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ ƭŀǎ 
Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎύΦ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ   

ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ   {Ŝ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΦ 

a95L5!{ bL±9[ п όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ 

Ihw!wLh 
h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
9v¦Lt!π
aL9b¢h{ 
/¦[¢¦w![9{ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ !ŦƻǊƻΥ мκо ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ 
  

CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΦ 
ałȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊƛƧŀ 

!ǊŎƘƛǾƻǎ !ŦƻǊƻΥ мκо ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ 
ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ 
  

[ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴπ
ǘŜ Ŝƴ ǎŀƭŀΦ 
CƻƴŘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΥ тн ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 

aǳǎŜƻǎ ȅ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ !ŦƻǊƻ мκо [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ 

aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 



 ф 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[ 

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  
b!¢¦w![9π
½! ¸ h¢wh{ 
9{t!/Lh{ 
59 ¦{h 
t¨.[L/h 

  
 /ŀȊŀ ȅ ǇŜǎŎŀ 

  
bƛƴƎǳƴŀΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ όǾŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ  фсύ 

 {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΦ 
bƻ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎΣ ƴƛ ǳǝƭƭŀƧŜ 
ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀΦ 

¦ǎƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 
[Ŝƽƴ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ {ƛ 
ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƎǳƝŀ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎΣ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ 
ƎǳƝŀΦ 

  

¦ǎƻ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ 
ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΦ 

!ŦƻǊƻΥ м ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ п Ƴн [ŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Řǳπ
ŎƘŀǎ ȅ ƭŀǾŀǇƛŞǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŀǎŜƻǎΣ ǾŜǎπ
ǘǳŀǊƛƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƛƳƛƭŀπ
ǊŜǎ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ǇǊŜŎƛǎŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ŘŜƭ ǇŀǊπ
ǉǳŜ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

!ŦƻǊƻ мκоΦ 

 
 

tŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

!ŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

  

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
9{¢!.[9/Lπ
aL9b¢h{ 
Ih¢9[9wh{ 
¸ 59 ![hW!π
aL9b¢h 
  
  

½ƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

!ŦƻǊƻ мκо 
  

  

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǎŜǎ 
ƎǊǳǇŀƭŜǎ 

{ǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ   

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ƘƻǘŜƭŜǎ 
ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ 

{Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

  

!ƭōŜǊƎǳŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ   
!ŦƻǊƻ ŘŜƭ мκоΦ 
 

bƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŝǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 



 мл 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[ 

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5! !5ht¢!5! 

  
  
  
¢9w/9w! 95!5 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ 9ǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀπ
Řƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
/ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 
ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘƛǳǊƴŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŀƭǾƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ŘŜ Ƴŀƴπ
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƽƴΦ 

  
  
  

a9bhw9{ 

/ŜƴǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ 

{Ŝ ǇƻŘǊłƴ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜπ
ƴƻǊŜǎ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

tǳƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ǘŜƭŜƳłǝŎƻ 

/ŜƴǘǊƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ л ŀ о 
ŀƷƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ζǇǊƻƎǊŀƳŀ ζŎǊŜŎŜƳƻǎη 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎŜƴ ǇƻǊ [ŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴŦŀƴπ
ǝƭŜǎΦ 

 
5whDh59t9b5L9b¢9{ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ 

{ŜƎǵƴ  ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ζDǳƝŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀη 

 
Wj±9b9{ 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ [ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ рл҈Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ 
ƘƛƎƛŜƴŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

!ƭōŜǊƎǳŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

[ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ŀƭ ол҈ 

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
  

Chwa!/Ljb 

!ŎŀŘŜƳƛŀǎΣ ŀǳǘƻŜǎŎǳŜπ
ƭŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƴƻ ǊŜƎƭŀπ
Řŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ŎƛƽƴΦ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκо Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с 

ƘƻǊŀǎ ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

 
  
  
 

vǳŜŘŀƴ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ȅκƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ŀƭπ
Ǝǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŜƴ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭΦ 



 мм 

¢h¢![L5!5 59[ ¢9wwL¢hwLh 59 /¸[ 

a95L5!{ bL±9[ п  όbh I!¸ w9{¢wL//Lhb9{ !5L/Lhb![9{ 9b 9{¢h{ #a.L¢h{ύ 

a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ 

Ihw!wLh 
h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  

h¢wh{ 9±9b¢h{  

¸ h¢wh{ [h/![9{κ 

9{¢!.[9/La9bπ

¢h{ /ha9w/L![9{ 

/ƻƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  {ƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 

[ŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƝ 

Ŝǎǘłƴ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƳŀƴǘŜπ

ƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

wŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

  {ƽƭƻ ǇƻŘǊłƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀπ

ōƻǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƧŀƴ 

ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŀŦƻǊƻ 

!ŦƻǊƻ ŘŜ мκоΦ   

hǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻπ

ǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ǳƴŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳπ

ǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǎŀƭǾƻ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ȅ ǇǊŜǾƛŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 

a95L5!{ bL±9[ пϝ 
a!¢9wL! {¦.a!¢9wL! a95L5!{ 59 !Chwh ¸ Ihw!wLh h¢w!{ a95L5!{κ!/[!w!/Lhb9{ 

  
  
/9[9.w!/Lhb9{ 

w9[LDLh{!{ h 

/L±L[9{ 

±9[!¢hwLh{ ¸ 9b¢L9wwh{ !ŦƻǊƻΥ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ мл 

Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƴ 

ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛπ

Ƴƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ 
ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ 

ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

[ŀ ŎƻƳƛǘƛǾŀ ǎŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ мр 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎΣ ŀŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƻŦƛŎƛŜ Ŝƭ 

ŀŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŘƛŦǳƴǘƻΦ 
{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ 

a!bLC9{¢!/Lhb9{ w9[Lπ

DLh{!{ 9·¢9wLhw9{ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ 
ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ 

ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 

ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

[ŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ƻ 

ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ 

ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

/9w9ahbL!{ b¦t/L![9{ ¸ 

h¢w!{ /9[9.w!/Lhb9{ 

w9[LDLh{!{ 

 ¢ŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ мκо ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ 

ƳłȄƛƳƻ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ 
ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ 

ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

  
  

/9w9ahbL!{ b¦t/L![9{ ¸ 

h¢w!{ /9[9.w!/Lhb9{ 

/L±L[9{ 

{ƛ  ǎƻƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΥ ŀŦƻǊƻ ŘŜ мκо Ŏƻƴ 

ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
{ƛ ƴƻ ǎƻƴ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǎŜŀƴ ƻ ƴƻ ǊŜƭƛπ

ƎƛƻǎŀǎΥ рл҈ ŀŦƻǊƻΦ 
IƻǊŀǊƛƻΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƭ 
ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ 

ŞǎǘŜΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝǎ ŘŜ нл  ŀ  с ƘƻǊŀǎ 
ό!ŎǳŜǊŘƻ нκнлнм ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻύ 

  



 мн 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

D¦N! 59 !t[L/!/Ljb  

thw bL±9[9{ 59 ![9w¢! 

9b /!{¢L[[! ¸ [9jb 

bh±95!59{ ±9w{Ljb мΦмн L59b¢LCL/!5!{ a95L!b¢9  

±9w{Ljb мΦмн 

мс 59 9b9wh 59 нлнм 



 мо 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

¢h5h{ [h{ /L¦5!5!bh{  ¸ ¢h5h{ [h{ ¢L¢¦[!w9{ 59 !/¢L±L5!5 ŘŜōŜǊłƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΦ  

hōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !L{[!aL9b¢h ¸ /¦!w9b¢9b! ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ǎŜŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

5ŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ a95L5!{ 59 {9D¦wL5!5 9 ILDL9b9 ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ /h±L5-мфΦ  

h.[LD!/Lhb9{ 59 /!¦¢9[! ¸ twh¢9//LjbΦ 

5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![  

9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 5L{¢!b/L! 59 {9D¦wL5!5 Lb¢9wt9w{hb![ ŘŜΣ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎΣ мΣр ƳŜǘǊƻǎΦ 

¦¢L[L½!/Ljb 59 a!{/!wL[[!{Φ 

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎ Σ Ŝƴ ǘƻŘƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎƻƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ Şƭ ƭƻǎ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀΦ  

h.[LD!¢hwLh 9[ ¦{h 59 a!{/!wL[[!{  Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻŎǳπ
ǇŀƴǘŜǎ ǎŜŀƴ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 
ȅ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ όƘŀŎŜǊǎŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎŀ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ǇǊŜπ
Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜύ Φ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ƻ ŎƛŎƭƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ƭƭŜǾŀǊ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƻ ŎŀǎŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ŎƻƴǾƛǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ  

мΦ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ 

нΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾŜǊǎŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

оΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊǎŜ ƭŀ 
ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀΦ 

пΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƛƴǾƛŀōƭŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

рΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

сΦ /ǳŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ǊŜǎǳƭǘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ 
ƭŀǎ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ  

тΦ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ōŜōƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ  

уΦ tǊłŎǝŎŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  

фΦ 9ƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

млΦ 9ƴ ƭŀǎ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ȅ Ǉƭŀȅŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀŎǳǎǘǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ōŀƷƻΦ  

Λ9b v¦; /!{h{ bh 9{ h.[LD!¢hwLh ¦{!w a!{/!wL[[!Κ 



 мп 

CUÁLES SON LAS OBLIGACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

h.[LD!/Lhb9{ ¸ w9/ha9b5!/Lhb9{ D9b9w![9{  

[LaL¢!w ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ  

t9wa!b9/9w Ŝƴ ǎǳǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ǎŀƭƛǊ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΣ Ŏƻπ
Ƴƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƻ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜΦ 

a!b¢9b9w ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀƭ ŀƛǊŜ 
ƭƛōǊŜΦ 

bh a9½/[!w{9 Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŘŜ ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ  

tw#/¢L/!w 59thw¢9 Lb5L±L5¦![ ¸ ![ !Lw9 [L.w9Σ ŀ ƭƻ ǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

/9ww!w  9b Ihw!wLh bh/¢¦wbh ƭƻǎ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ 
ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΦ  

h.[LD!/Ljb 59 /¦![v¦L9w 9{¢!.[9/LaL9b¢hΣ a95Lh 59 ¢w!b{thw¢9 Σ /9b¢wh h 9b¢L5!5 t¨.[L/! h twL±!5!Σ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ  

twh±L{Ljb 59 LbChwa!/Ljb 9{9b/L![ t!w! [! ¢w!½!.L[L5!5 59 /hb¢!/¢h{ 

/hb{¦ah 59 ¢!.!/h h !{LaL[!5h{ 

twhIL.L5h C¦a!w  Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ н ƳŜǘǊƻǎΦ  

twhIL.L5h  ŦǳƳŀǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀǎΣ ǾŜƭŀŘƻǊŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ  

9ǎǘŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǊłƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōŀŎƻΣ ǇƛǇŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎŀŎƘƛƳōŀǎΣ ŎƛƎŀǊǊƛƭƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǾŀǇŜŀŘƻǊŜǎ ƻ 

ŀǎƛƳƛƭŀŘƻǎΦ  

/hb{¦ah 59  ![/hIh[ 

twhIL.L5h /hb{¦aLw ![/hIh[ 9b 9{t!/Lh{ t¨.[L/h{Φ {Ŝ ǊŜŦƻǊȊŀǊłƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

CUÁLES SON LAS RECOMENDACIONES GENERALES  

EN EL  NIVEL DE ALERTA 3 Y 4 EN CASTILLA Y LEÓN 



 мр 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

сΦ ΛtǳŜŘƻ ōŀƧŀǊ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ сΥлл Ƙƻπ
ǊŀǎΚ   bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

тΦ ΛtǳŜŘƻ ǇŀǎŜŀǊ ŀƭ ǇŜǊǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎ ȅ ƭŀǎ сΥлл Ƙƻπ
ǊŀǎΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

мΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻǘŜƭŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ŎŜƴŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭƻƧŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƴƻ ŘƛǎŎǳǊǊŀƴ 
ǇƻǊ ǾƝŀǎ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ  Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ όŎƘŜŎƪ ƛƴύ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƻπ
ƧŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ 
ŜǎǘŞ ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

[LaL¢!/Ljb 59 [! ah±L[L5!5 bh/¢¦wb! ό59 нл ! с Ihw!{ύ 

оΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊǘŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ  ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

пΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΚ 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл ŜȄŎŜǇǘǵŀ 
ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜΦ 

рΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƎŜǊ ŎƻƳƛŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ƴłǎ 

ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

уΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ нлΥлл                                                  

ȅ ƭŀǎ сΥлл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 

фΦ ΛIŀǎǘŀ ǉǳŞ ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭǵŘƛŎŀΣ ǊŜŎǊŜŀǝπ
Ǿŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ Κ  ¢ƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀΣ 
ƭǵŘƛŎŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŘŜōŜǊł ǇǊŜπ
ǾŜǊ ǎǳ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ нлΥлл ƘƻǊŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎǳ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ  

 

млΦ ΛtǳŜŘƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
нл ƘƻǊŀǎΚ {ƝΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŜŘƛŎŀπ
ƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ōƛŜƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊπ
ǎŜΦ 



 мс 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

w9{¢wL//Lhb9{ ! [! ah±L[L5!5 C¦9w! 59 /!{¢L[[! ¸ [9jb 

ммΦ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŘŜǎǝƴƻ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ΛǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƴƻŎƘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŀƳǇŀǊŀǎŜ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƴƻŎǘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎǘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊƝŀ ŀƭŜƎŀǊǎŜ Ŝǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǇŜπ
ŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻŜΣ ŀƴŀƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ 

мнΦΛtǳŜŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ  Ŝƴ ŎƻŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽπ
ƴƻƳŀ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ όŘŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴύ ŀ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ȅ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΚ bƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀŎŜΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ 
ϦŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎϦ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ 
ŀŘǳƭǘƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŘǳƭǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊƝŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όȅ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŦǳŜǊŀƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎύΦ  

¢ǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ Ŝ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ƭŀ ŬƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǎŜǊł ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƘŀōǊƝŀ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊΣ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ȅ 
Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎǳƛŘŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ȅ 
έƳŀȅƻǊέΦ ! ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ άƳŀȅƻǊέ  ǇǊŜŎƛǎŀ ŎǳƛŘŀŘƻ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŜȄŎŜǇπ
Ŏƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄŎǳǎŀ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΤ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ǎŜ 
ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŜƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ  ƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ  ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊǎŜ 
ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ ! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊΣ ŜȄπ
ǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

мпΦ ΛtƻŘǊƝŀƴ ƛǊ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƻ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀ ƻǘǊŀ /ƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΚ bƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜΣ 
Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ǎŜ ǾƛŜǊŀ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŀǊƎŀǊǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀȅƻǊΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀǊŀƴ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ƳŀȅƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ  
 
мрΦ ±ƛǾƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇŜǊƻ Ǿƻȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻōǊŀǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ΛǇǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜπ
ƎǳƴŘŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΚ bƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
 
мсΦ {ƻȅ ŀŘƛŜǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎΣ ΛǇǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
!ǳǘƽƴƻƳŀΚ {ƝΣ ǎƛ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǳŜŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊƭƻΦ 
 
мтΦ ΛtǳŜŘƻ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΚ Λ9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΚ {ƝΣ ǎƝ ǇǳŜŘŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ǎŜπ
ǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

моΦ Λ/ƽƳƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ  ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎΚ ΛvǳŞ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΚ  

муΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ /¸[ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŘŀƴȊŀ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ ŎƽƳƻ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƭƻΚ {ƝΣ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƻōǊŀǊł Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŎŀōŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀƳƛŜƴπ

ǘƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǘŀƭ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛŘŜΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƻǘǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƭπ

ǉǳƛƭŜǊΣ ŜǘŎΦ 



 мт 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

w9{¢wL//Lhb9{ ! [! ah±L[L5!5 C¦9w! 59 /!{¢L[[! ¸ [9jb 

мфΦ ΛtǳŜŘƻ ǎŀƭƛǊ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ŀŞǊŜƻύ ŀ ƭŀǎ 

ноΥлл ƘƻǊŀǎΤ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΚ 5Ŝ ǎŜǊ ŀǎƝΣ Λ/ƽƳƻ ǇƻŘǊƝŀ 

ƧǳǎǝŬŎŀǊƭƻΚ ό.ƛƭƭŜǘŜ ŘŜ ŀǾƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŧƻǘƻ 5bLΧΚύ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 

ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ƴƛ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƴƛ ŀƴłƭƻƎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŀȄƛ ƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ Ŝƭ ǾƛŀƧŜǊƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀƭƻƧŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƻǘŜƭŜǊƻ 

ȅ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳ ǾƛŀƧŜ ŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǾƛŀƧŜǊƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀκŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾƛŀƧŜΣ ŎŀōŜ 

ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀƳǇŀǊŀǊƝŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ όŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻŎǘǳǊƴƻύΦ 9ƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ōƛƭƭŜǘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀκŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 

нлΦ ΛtǳŜŘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀ /ǳŜǊǇƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀπ

Řƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŏǳŀƴπ

Řƻ ŜǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ /ǳŜǊǇƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ Ŝǎǘł Ŝƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳπ

ƭƻǎ ŎƭŀǎŜ .Σ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭƻǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭŀǊΣ ǎŜŀ ŘŜ ǎǳ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ƻ ƴƻΦ [ŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŎǳǎŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴΦ tǳŜŘŜƴ ŀƭǉǳƛƭŀǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ǇǊŜǎπ

ǘŜƴΣ ƻ ŀŎǳŘƛǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

нмΦ ΛtǳŜŘŜ ǳƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ƻ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀ ƻǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ 

ƻŬŎƛŀƭΚ Λ¸ ǾƛŀƧŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜŘŀΚ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 

Ŝƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ϦŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƻƎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀέΦ /ƻƳƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝπ

Ǿŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŀǊł ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΣ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀǊōƛǘǊŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳπ

ǇǊǳŜōŜ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŘŜōŀƴ ǾƛŀƧŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ нн ȅ ƭŀǎ с ƘƻǊŀǎΣ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŜƳƛǝǊł ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /{5 ȅ ƭŀǎ ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊπ

ǝǾŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΦ 

ннΦ !ŎǳŘƛǊ ŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ΛŜǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΚ {ƝΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴłƭƻƎŀ ŀƭ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

ноΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ΛvǳŞ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇƻǊ ǘŀƭ ȅ ŎƽƳƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ƨǳǎπ

ǝŬŎŀǊƭƻΚ tŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘŜōŜǊł ¦ŘΦ 

ŜǎǘŀǊ ŜƳǇŀŘǊƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ōƛŜƴΣ Ŝƴ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǇŀǎŀǇƻǊǘŜΣ ŜǘŎΣ ŘŜōŜǊł ŬƎǳǊŀǊ Ŝǎŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 

нпΦ {ƛ ŀŘǉǳƛŜǊƻ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ 

ΛǇǳŜŘƻ ƛǊ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƛƳƝǘǊƻŦŜΚ {ƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜΣ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ǳǎƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜŀ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ Ŏǳȅƻ ǝǘǳƭŀǊ ǎŜŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜ 

ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜπ

ŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀǊƝŀ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜōŜǊł ŀŎƻƳǇŀƷŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴπ

ǘŀŎƛƽƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜǊł ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƭ 

ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀΦ 
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нрΦ ΛtǳŜŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ŀ Ƴƛ ƳŀǊƛŘƻΣ ŜƴŦŜǊƳƻ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦǳŜǊŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ 

[ŜƽƴΚ {ƝΣ ǎƝ ǇǳŜŘŜΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ŀƴłƭƻƎŀΣ ȅ 

ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ  Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΦ 5ŜōŜǊł  ŜǎǘŀǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƳŞŘƛŎŀύ Φ 

нсΦ  Λ{ŜǊƝŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊ ŎŜπ

ǊǊŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ǎŜ ŎƻƴƎŜƭŜƴ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΚΦ 

{ƝΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛŘŀ ȅ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷłƴŘƻǎŜ ŘŜ  ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

нуΦ Λ[ŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛπ

ƭƛŘŀŘ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀƭ ŦǳƴŜǊŀƭΚ [ŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ŀƴłƭƻƎŀ 

ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀ ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΦ ! Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŀƴƎǳƛπ

ƴŜƛŘŀŘ ƻ ŀŬƴƛŘŀŘΥ ŀōǳŜƭƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎΣ ƘƛƧƻǎΣ ƴƛŜǘƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ǎǳŜƎǊƻǎΣ ƴǳŜǊŀǎΣ ȅŜǊƴƻǎ ȅ ŎǳƷŀŘƻκŀǎΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜƴǝŜǊǊƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ !ŎǳŜǊŘƻǎΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻ ƴƻ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƭŜǎ  όǾŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 

роύΦ 

нтΦ ΛtǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Ŝǎŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ  ŀ ǊŜƴƻǾŀǊ Ƴƛ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΚ bƻΣ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŘƛŎƘƻ ǘǊłƳƛǘŜΦ  

нфΦΛ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΚ {ƝΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŀƭ ŘŀǊ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŀƴłƭƻƎŀ ŀ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ όƭŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀǘŜύΦ 

олΦ ΛtƻŘǊƝŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ /¸[ ŀ ƻǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀŘǉǳƛǎƛπ

Ŏƛƽƴ όǎŜǊƝŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ǎǳ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭύΚ bƻΣ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻΦ 



 мф 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4  

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

w9{¢wL//Lhb9{ ! [! ah±L[L5!5 59b¢wh 59 /!{¢L[[! ¸ [9jb  

t9wNa9¢wh 59 /!5! ¦b! 59 [!{ twh±Lb/L!{ 

омΦ ΛtǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ƻǘǊŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ƴƻǝπ

ǾƻǎΥ  

мΦ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎŀƴƛǘŀπ

ǊƛƻǎΦ 

нΦ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŜƎŀƭŜǎΦ 

оΦ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝπ

ǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭΦ 

пΦ wŜǘƻǊƴƻ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

рΦ    !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜπ

ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

сΦ    5ŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎ ƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀƧŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƭƛƳƝǘǊƻπ

ŦŜǎΦ 

тΦ    !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ƻ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ƻ ƴƻǘŀǊƛŀƭŜǎΦ 

уΦ  wŜƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƛƴŀǇƭŀȊŀπ

ōƭŜǎΦ 

фΦ   wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ƻ ǇǊǳŜōŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƛƴŀǇƭŀȊŀōƭŜǎΦ 

млΦ   tƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

ммΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƻƎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀ όŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ƎŜƻƎǊłŬŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Şǎǘŀ Φ  

онΦ ΛtǳŜŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊƳŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜǎŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ !ǎǘǳǊƛŀǎ? {ƝΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜπ

Ǌŀ ȅ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŀƴ ƻ ŀǘǊŀǾƛŜǎŜƴ ŜǎǘŀǊł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ 

ǘŜƴƎŀƴ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
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QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

w9¦bLhb9{ 

ооΦ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

//!!Κ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƻƴƽπ

ƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŜǘŎΚ Λ{ƻƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǇƭŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ ŜǘŎΚ  /ƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƻǇǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ммκнлнлΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ŀŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛπ

ŘŀǎΦ [ŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜǊłƴ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƭŜƳłǝŎŀǎΣ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΦ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ 

ƛƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǘŜƭŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 

опΦ [ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ Λǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎΚ {ƝΦ 

орΦ [ŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀΣ  ŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ƘƻǘŜƭ ΛǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻ ŜǎǘŀǊ ŜȄŎŜǇǘǳŀŘŀǎ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀǎ п ǇŜǊǎƻƴŀǎΚ  {ƝΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ȅκƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ  Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀƴ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ п ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ƳłǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ 

ŀŦƻǊƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎΦ 

осΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΧΚ ΛtǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜǳƴƛŞƴŘƻǎŜΚ Λ/ƻƴ 

ǉǳŞ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀŦƻǊƻΚ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ п ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ ǎƛ ōƛŜƴ bh ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ƻ ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ  

отΦ [ŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊłƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ǎŀƳōƭŜŀ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ȅ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ом ŘŜ Řƛπ

ŎƛŜƳōǊŜΣ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻōŀǊ ǎǳǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ ΛtƻŘǊƝŀƴ ŎƻƴǾƻŎŀǊǎŜ Ŝǎǘŀǎ ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ [ŜȅΚ 9ƴ ǘŀƭŜǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǎŜ ƻǇǘŀǊł ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ ǎƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ 

ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ǊŜǳƴƛǊΣ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾƛŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όŜǇƝƎǊŀŦŜ оΦос 

ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнлύΦ  

оуΦ Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŜƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ [ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŜƴƻ 

ƴƻ Ŝǎǘł ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎƝ  ƎƻȊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŜƴƻΣ ǇƻǊ ǎŜǊ  Şǎǘŀ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ό!ǇŀǊǘŀŘƻ нΦо ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ммκнлнлΣ ŘŜ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƛ ōƛŜƴΣ 

ȅ ǇƻǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ оΦол ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнлΣ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊǎŜ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 



 нм 

QUÉ PUEDO Y QUÉ NO PUEDO HACER DURANTE EL 

 NIVEL DE ALERTA 4 EN CASTILLA Y LEÓN 

tw9D¦b¢!{ ¸ w9{t¦9{¢!{ Cw9/¦9b¢9{ όC!vύ 

/ha9w/Lh 

офΦ  ΛtǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΚ bƻΣ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀōǊƛǊΣ 

ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 

плΦ  9ƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нрлл Ƴн ȅ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΚ bƻΣ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀƴΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴπ

ŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΣ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊπ

ŬŎƛŜΣ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 

пмΦ ΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀŦŞκŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊΚ {ƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ  ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀ 

ǇƻŘǊƝŀ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ  ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ тр҈Φ 

ппΦ Λ/ƽƳƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΚ 9ƭ  !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл ǇǊŜǾŞΣ 

ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΦ 

прΦ Λ[ƻǎ ƭŀǾŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻŎƘŜǎΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊΚ  {ƝΣ Ŝƴ 

ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǾŜǊǎƻ ŀ ŀǉǳŞƭΦ  

псΦ Λ[ƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀǎΣ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ŜǘŎΣΦΦǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀōƛŜǊǘƻǎΚ {ƝΣ 

ƴƻ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻǎΦ  

птΦ ΛtƻŘǊƝŀ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ǎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΚ bƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ 

ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ {ƛ ŘƛŎƘƻ ǘŀƭƭŜǊ ǎŜ ǳōƛŎŀǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎƝΦ  

пнΦ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ƴƛǾŜƭ п ΛǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ пκнлнмΣ 

ŘŜ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻΚ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΣ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ŘŜƭ 

ŀǊǘ млΦм ŘŜƭ w5 псоκнлнл ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ ! ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΣ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜ ŀŦƻǊƻΣ ǇŜǊƻ ŘŜπ

ōŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  ! ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎƛπ

Ǌł ǳƴ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мκо όŜǇƝƎǊŀŦŜ оΦс ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнлύΦ 

поΦ  9ƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ΛǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛπ

ǉǳŜƴ ŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΚ {ƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜΦ 9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ тр҈Φ 

пуΦ  [ŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ǇǳŜǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 

ΛǇǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǇǳŜǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ όǎƛƭƭŀǎ 

ŘŜ ŎƻŎƘŜΣ ŎƘǳǇŜǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻΣ ŜǘŎύΚ {ƝΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎƽƭƻ ǇǳŜ-

ŘŜƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǘŜǊƴŀΣ 

ōƛōŜǊƻƴŜǎΣ ǇŜȊƻƴŜǊŀǎΦ bƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƴƛ ƭŀ ŎŀƳŀ 

ŘŜ ǊƻǇŀ ƴƛ ŘŜ ǾŜǎǝǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ƻŦǊŜŎŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜƴǘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  
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!ŦƻǊƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΥ {ƛ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŀǇƭŀȊŀǊłƴ ƭŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀǎ ƻ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 

ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ нр ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜπ

ōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 

{ƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻκŜƴǝŜǊǊƻΥ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ŎƻƳƛǝǾŀ ǎŜ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜΣ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƻŬŎƛŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŘƛŦǳƴǘƻΦ  

!ŦƻǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ ałȄƛƳƻ ŀŦƻǊƻ Ŝƴ Ŝƭ  мκоΣ ȅ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 9ƭ ƭƝƳƛǘŜ ŬƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƴπ

ǝŜǊǊƻǎ όƳłȄƛƳƻ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎύ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ 

όŜƧΥ ǇŀƴǘŜƻƴŜǎύΦ  

[¦D!w9{ 59 /¦[¢h ¸ ±9[!¢hwLh{ 

рнΦ  Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ Ŏǳƭǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ пΚ 

роΦ  [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻ  ΛŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ мл ƻ мрΚ 5ŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊƻǘŀǊΦ 

рпΦ [ŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎΣ ΛǉǳŞ ŀŦƻǊƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇƛŘŜΚ {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŦƻǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻǎκŜƴǝŜǊǊƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŎŜƭŜπ
ōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƭŜǎ ǎŜǊł ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝǎ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀōƭŜǎΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊƻǘŀǊΦ  

/ha9w/Lh 

пфΦ ¦ƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊŦǳƳŜǊƝŀΣ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŜƴπ

ǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǾŜƴŘŜ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ ΛǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊΚ  {ƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ŀōǊƛǊΣ ǇŜǊƻ ǵƴƛŎŀ 

ȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎΦ  

рмΦ ¦ƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нрллƳ Ŏƻƴ Řƻǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ΛǇǳŜŘŜ ŀŎƻǘŀǊ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳŜǘǊƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΚ bƻΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊπ

ŎƛŀƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƻ ǇŀǊǉǳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀ 

ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛǾŜǊƻǎΣ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ƳǳŜōƭŜǎΣ ǎǳ ǎǳǇŜǊπ

ŬŎƛŜ ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊł ǇƻǊ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ŘŜ лΣол όǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀύΦ {ƛ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀ-Řƻ ŘŜ Ŝǎŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нΦрлл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǇƻŘǊłƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ  

рлΦ 9ƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ hb/9 Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ΛŜǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘŀΚ {ƛ ƭƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀΣ ΛǇǳŜŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΚ   {ƛ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀΣ ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ  
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ррΦ 9ƴ ŎƛƴŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǝƭƻΣ ΛǉǳŞ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜΥ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƻ мΣр 

ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΚ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ŘŜƧŀǊł ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ƭƛōǊŜ ȅ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ 

ŀǎƛŜƴǘƻǎ ŬƧƻǎΣ ǎŜ ŘŜƧŀǊł мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  

рсΦ /ƛƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ΛǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΚ bƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀōǊƛǊΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 

ǳǎƻ ŘŜ ŞǎǘŜΦ bƻ ŎŀōŜ ŀǊōƛǘǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ  

ртΦ ΛtǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎΚ {ƝΣ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊΦ {ƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŀȊŀΣ ǎƝ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ ŜƴǾƝƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ  

руΦΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎ ƘŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀΚ bƻΣ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ ǎŜ ǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ǳǎƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ǘŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŘŜōŜǊƝŀ ŎŀǳǎŀǊ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀǎƝ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻΦ  

рфΦ ΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ƳǳǎŜƻǎ  ƘŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳǎŜƻΚ {ƝΣ ǎƝ ǇƻŘǊƝŀƴΣ ǎƛ Ŝǎŀ ŜȄπ

ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƻ ŎƘŀǊƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ŞǎǘŜ ǎŜǊł ŘŜ  ǳƴ ƳłȄƛƳƻ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ 

слΦ ΛtǳŜŘƻ ǾƛǎƛǘŀǊ aƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΚ {ƝΣ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀΣ  ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ 

ǳƴ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ оо҈Φ [ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ 9ƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀπ

ǊŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ŜǾƛπ

ǘŀǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ   ǾƛǎƛǘŀǎΦ 

см ΦΛtǳŜŘƻ ǾƛǎƛǘŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΚ {ƝΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ 

оо҈Φ5ŜōŜǊłƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

снΦ Λ/ƽƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ƻ ŀƭπ

ƳŀŎŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƳǳǎŜƻǎΣ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΚ [ŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǎƛπ

ƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ŎƻƭƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦƧŎȅƭΦŜǎΦ  

 

соΦ Λ/ƽƳƻ Ƙŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƳǳŜōƭŜǎΚ bǳƴŎŀ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜǊłƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 5Ŝ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ōŀǊǊŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦƧŎȅƭΦŜǎΦ 

 

спΦ Λ/ƽƳƻ ŘŜōŜ ŀŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎƛǝƻǎΚ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜπ

ƭŜŎǝǾŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅκƻ ŀǊǟǎǝŎƻΦ 
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срΦ  Λ/ǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎǝǾƻΚ  
с ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ  ƳłȄƛƳƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  
 
ссΦ Λ/ǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƎǳƝŀ ŘŜ 
ǘǳǊƛǎƳƻΚ  ¦ƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻ ƎǳƝŀΦ  

суΦ ΛvǳŞ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘƻ ŀƭŜƎŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ 
Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΚ 
{ƛ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ 
ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƴƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ CǳŜǊŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ  ǇǳŜŘŜ 
ǇŜŘƛǊ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŀƭƻƧŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŏŀǳπ
ǎŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 
 
сфΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŘǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭƻƧŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ƻ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀΚ 9ƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭƻƧŀŘƻ ǎƛƴ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊŀƴ Ŝƭ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ  Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ƴƻ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 
тлΦΛvǳŞ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭƻƧŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǳπ
ǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŘǳǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΚ {Ŝ 
ǇǳŜŘŜƴ ŀƭƻƧŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ  Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ƴƻπ
ǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭƻǎ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ǎƛ ŎƻƴŎǳǊǊŜ ŀƭƎǵƴ ƳƻǝǾƻ  
ǉǳŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ǎǳ ǘǊŀǎƭŀŘƻΦ 
 
тмΦ [ŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ƝƴǘŜƎǊƻΣ ΛǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭǉǳƛπ
ƭŀǊΚ {ƝΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǊƛǾŀŘƻ 
ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜǎΦ  

 

стΦ ΛvǳŞ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ǎŜ ŎŀƴŎŜƭŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀπ
Řƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΚ ¢ƛŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ Ŏǳŀƴǟŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ƻ ŀƴǝŎƛǇƻΣ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ 
ƴƻ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀƭ ǘǳǊƛǎǘŀΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƴǟŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊƭŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΣ  ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǊōƛǘǊŀƧŜ ƻ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŀ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘǊŀƳƛǘŀŎŀǎǝƭƭŀȅƭŜƻƴΦƧŎȅƭΦŜǎκǿŜōκƧŎȅƭκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀκŜǎκ
tƭŀƴǝƭƭŀмлл5ŜǘŀƭƭŜCŜŜŘκмнрммумлрлтонκ¢ǊŀƳƛǘŜκмнрумнлусплотκ¢ǊŀƳƛǘŜ 

https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
https://www.tramitacastillayleon.jcyl.es/web/jcyl/AdministracionElectronica/es/Plantilla100DetalleFeed/1251181050732/Tramite/1258120864037/Tramite
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тоΦ Λ{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŎŀŦŞΣ ǇƛƴŎƘƻǎΣ ŜǘŎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ Κ  {ƝΣ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴπ

ǘŀ ȅ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ  !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ  ǇǳŜŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ  ǘŜǊǊŀȊŀ  Ŏƻƴ ŀŦƻǊƻ ŀƭ тр҈Φ  

тнΦ {ƛ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ  ǳƴŀ  ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ Ƙŀȅ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ƻǘŜǊƝŀǎ ȅ !ǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

ŘƻΣ ΛǇǳŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ŀōƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳǎǇŜƴŘŀ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Κ ΛtǳŜŘŜ ǾŜƴŘŜǊǎŜ ǘŀōŀŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀΚ {ƝΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ [ƻǘŜǊƝŀǎ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ bƛǾŜƭ пΦ [ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ ƴƻ Ŝǎ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ 

тпΦ Λ9ǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ȅ ǾƛŀƧŜǊƻǎΚ  bƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŜ 

ŬƴΦ {ƽƭƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ǵƴƛŎƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻ ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǇŀǊŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ όŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭύ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀκǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛōƛπ

ƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀΣ ŀƭ тр҈ ŘŜ ŀŦƻǊƻΦ 

трΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ϦǾƛŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ǘǊłƴπ

ǎƛǘƻϦΣ ΛǉǳŞ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǇƻǊ ǘŀƭŜǎΚ  {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǾƛŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ  Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜȄŎŜǇǘǳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǾƛŀƧŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻ Řƛǎπ

ŎǊŜŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇŀǊŀŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

тсΦ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎΣ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŎŜǊŎŀ ƻ ŜƴŦǊŜƴπ

ǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ΛǇǳŜŘŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΚ [ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ 

ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŀǾƛǘǳŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜǎπ

Ŏŀƴǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ ! ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ мύ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ нύ ƭƻǎ 

ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƴŜƧƻǎ ŀ ŜǎǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƛ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻκŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ όŜƧΥ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎύΣ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǝǘǳπ

ƭŀǊƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇƻŘǊłƴ ŘŀǊ ŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ Ŝƴ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǘŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŎƻƳƻ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Φ 
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туΦ ΛtƻŘǊƝŀƴ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΚ {ƝΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǵƴƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘκ

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘκ

ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭƛƳƛǘłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎ ƻ ōŜōƛŘŀǎΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜƳłǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ ŜƴǾƝƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜƭ тр҈Φ 

ттΦ ΛtǳŜŘŜƴ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ώ9atw9{! 59 !.!{¢9/LaL9b¢h ![La9b¢!wLhϐ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭΚ ΛtƻŘǊƝŀ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǳǎǳŀǊƛƻΚ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƴŎƭŀǾŜκŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ 

ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƻ 

ǾƛŀƧŜǊƻǎΦ 9ƴ ǘŀƭ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ όǎŜŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ŘŜ ƻǘǊŀύΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǇƻŘǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ ƻ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ȅ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜƭ тр҈Φ 

тфΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝπ

ōƭŜ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ Λ{Ŝ Ǿŀ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ǇƻǊ ǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ƻ ǎŜ Ǉƻπ

ŘǊł ŎƻƳŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΚ  [ƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊΣ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀŦƻǊƻ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ п ǇƻǊ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл όƴƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ōŀǊǊŀΣ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƳŜǎŀǎ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǘŎύΦ  

улΦ ΛtǳŜŘŜ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ  ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  ŘŜǎǇƭŀȊŀŘŀǎ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΚ   9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ Ƴƛǎπ

ƳƻΣ ƴƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǊŜŎƻƎŜǊ ƻ 

ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ǎƝ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ǉǵōƭƛπ

Ŏƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ŘŜƭ тр҈Φ 
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умΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ΛŜǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΚ  {ƝΣ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴπ

ǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ  

унΦ ¦ƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ǎƛǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ ΛǇǳŜŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻΚ  tǳŜŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ȅ ǾƛŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻΦ 9ƴ ǘŜǊǊŀȊŀΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

уоΦ Λ[ƻǎ ǇƻƭƝƎƻƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ  ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΚ bƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬπ

ŎƛŜ ŘŜ ǳƴ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŘŜ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΤ ƘŀōǊł ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀǊǎŜ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎΣ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ƻ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ  

упΦ 9ƭ ōŀǊ ŘŜƭ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻΣ ōŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎΣ ΛǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŎŜǊǊŀŘƻǎΚ 

{ƝΣ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 

ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŀȊŀΦ 

урΦ 9ƭ !ŎǳŜǊŘƻ тсκнлнл ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł Ŝƭ ǇŀƎƻ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀ Λ9ǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

ŎƻƭƻŎŀǊ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΚ {ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƧŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀǊƧŜǘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ƛŘƽƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀƎƻΦ  

усΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻΣ 

ΛŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻ ƴƻΚ bƻΣ ǎƛ ŘƛŎƘŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ǇŀǊŜŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀΣ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ п ŎƻƳƻ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻΦ {ƛ ǊŜŎƻƎƛŜǊŀ Ŝƭ ǘƻƭŘƻ όŜƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻύΣ 

ǎƝ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǘŜǊǊŀȊŀΣ ŀƭ ƘŀƭƭŀǊǎŜ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀΣ ǇŜπ

ǎŜ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ о ǇŀǊŜŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎΦ  

утΦ ! Ŭƴ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǊŜŎƛπ

ōƛǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ŀ Ŝƭƭƻ ΛŜǎ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾłƭƛŘƻΚ {ƝΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 


